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Die Schliissel zur Selbstverantwortung
bei den Mitarbeitern

Reduziert, allzu reduziert sind die Moglichkeiten derer, die das Potential fiir
Selbstverantwortung ausschlieSlich im Menschen —im anderen Menschen —
vermuten. Wer hingegen die Idee des ,selbstverantwortlichen Menschen”
aufgibt, hort auf, nach diesem Profil zu suchen. Und wird in diesem Artikel
fiindig. Sonja Radatz zeigt darin auf, wie einfach die Voraussetzungen fiir
Selbstverantwortung geschaffen werden konnen — wenn man nur die ent-
sprechenden Hebel-Effekte kennt.

Mit Projektarbeit Selbstverantwortung
lehren und lernen

Aus der Perspektive einer konstruktivistischen Erkenntnistheorie muss
das Konzept des Wissenstransfers durch die Anregung zum Selbstlernen
ersetzt werden. Es gilt, sich an der Realitat des Anderen zu orientieren,
Lernumgebungen zu schaffen, die fertige Antworten primar als Fragen
und die Losungen vor allem als Probleme erkennbar und erfahrbar ma-
chen, um auf diese Weise intellektuelle Neugierde, Faszination und ein
kooperatives Nachdenken zu unterstiitzen.

Projektarbeit leistet genau dies: Sie macht, so die These von Bernhard
Porksen, Erkenntnis zu einer nachhaltigen Erfahrung; sie trainiert Fle-
xibilitdt und Kreativitat — und damit die Kernkompetenzen fiir die Ar-
beitswelt der Zukunft.

Fiihren zur Selbstverantwortung -

Geht das? ] ]

Und wenn ja, wieso nicht?

Unsere Unternehmen sind tiberreguliert. Sie definieren exakt vor, was der
Einzelne machen und nicht machen darf. Da erscheint der Ruf nach Selbst-
verantwortung geradezu paradox. Selbstverantwortung passt einfach nicht
zu den Moglichkeiten, die wir tdglich bieten. Wie wir in diesem Umfeld
die Bedingungen der Moglichkeiten von Selbstverantwortung mit unserem
Fiihrungsverhalten verbessern, beschreibt Reinhard K. Sprenger in seinem
kontroversen Artikel.

Mit kollegialer Beratung

Wie kann Selbstverantwortung auch in der Weiterbildung gelebt werden?
Durch Arbeitsplatznahes Lernen. Dieses gelingt sehr gut mit kollegialer
Beratung, einer Lernform, mit der sich Kollegen bei konkreten Professions-
und Praxisfragen mit einem hohen Mafs an Selbstverantwortung unter-
stiitzen konnen, ohne dass die bekannten Lerntransferprobleme auftreten.
Kollegiale Beratung als ,Programm” hilft, die informellen Lernprozesse,
die ohnehin integriert in den Arbeitsprozess stattfinden, zu nutzen, und
die Beteiligten in vielfaltiger Weise profitieren zu lassen. Wie der dreifache
Nutzen daraus entstehen kann beschreibt Thorsten Veith kurz und biindig
in seinem Artikel.



Voraussetzungen und Instrumente,

um Selbstverantwortung zu leben

In vielen Positionsbeschreibungen wird es schon wie selbstverstdandlich
verwendet und vorausgesetzt: Der Kandidat, ja, jeder Mitarbeiter soll
,Selbstverantwortung” mitbringen und zeigen. Was ist diese Selbstverant-
wortung nun aber genau, wie duflert sie sich und welche Tools hat ein Un-
ternehmen, um diese zu fordern? In ihrem Artikel beschreibt Alexandra
Fucik die Voraussetzungen und die Tools aus ihrer Praxiserfahrung, die
Selbstverantwortung ermdglichen und férdern.

Systemik der Gefiihle

Wie entsteht unser Verhalten? Betrachten wir es als , natiirliche Reaktion”
auf das, was wir von aufden erleben, dann konnen wir bei unerwiinschtem
Verhalten unsererseits dafiir sorgen, dass wir bestimmte Situationen eben
nicht mehr erleben. Was aber, wenn unser Verhalten immer nur etwas mit
uns zu tun hat und die Situationen, die wir erleben, eigentlich nur Pro-
jektionsflachen fiir unser ureigenes Tun sind? Dann entkommen wir dem
Verhalten nicht — aufler wir begeben uns auf die Spur der Suche nach uns
selbst. Wie das gelingt, stellt Rolf Arnold in dieser neuen Serie zum ,,Emo-
tionalen Konstruktivismus” dar. Im ersten Teil widmet er sich der Bedeu-
tung der Beschiftigung mit sich selbst, um das eigene Verhalten nachhaltig
zu verdandern. Er hat dafiir Ausziige aus seinem 2008 erschienenen Buch
, Flihren mit Gefiihl” iiberarbeitet und gekiirzt.

Somocion: Die arnamlk
er Offnung im Offenen

Somoc1on —ein Kunstwort das Florian Fischer mit seinen Co-Autoren ge-
staltet hat, um etwas auszudriicken, das wir ansonsten im Leben nicht so
héufig schaffen: Eine Verbindung aus verschiedenen Wortern, die ausdrii-
cken, dass wir als Ganzes handeln und das Ganze wahrnehmen, empfin-
den, bejahen konnen. Dass dies mehr mit ,Lassen” als mit , Tun” geschehen
kann, beschreiben die Autoren in diesem Artikel. Wie dies in Zusammen-
hang mit Fiihrung und Selbstverantwortung gebracht werden kann, ist un-
schwer fiir den Leser zu erkennen, darf aber von diesem erdacht werden.

Ansatzpunkte interaktiven Fiihrens

,Sei selbststandig!” Diese Aufforderung ist ein Paradoxon &hnlich dem
von Watzlawick beschriebenen ,Sei spontan!” Diesem Paradoxon begeg-
nen wir in vielen Fithrungskontexten. Betrachten wir systemische Fithrung
als wechselseitiges Interagieren zur Erreichung von Zielen, dann ist der
auf der einen Seite beobachtete ,Mangel” an Selbstverantwortung durch-
aus auch vom Fithrungsverhalten der anderen Seite beeinflusst. Michael
Rinke zeigt von A-Z Ansatzpunkte interaktiven Fiihrens zur Betonung
und Entwicklung der Selbstverantwortung. Dabei erscheint der Begriff der
,Selbstverantwortung” auch in unterschiedlichen Bedeutungen und Aus-
drucksformen wie z.B. Selbst-Bewusstsein, Motivation, Widerstand u.a.
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Mitarbeiter in die Manager, Fithrungskréfte und Personalexperten miissen immer einen Schritt

Selbstverantwortung fithren 1545 sein, um erfolgreich zu bleiben. LO — die Zeitschrift fiir systemisches
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= Management und Organisation — bietet Ihnen im 2-Monatstakt die topaktuelle,
praxisbezogene Information {iber Zukunftsthemen aus erster Hand: Weltweit
2oty anerkannte Experten wie Peter Senge, Fritz Simon, Art Kleiner, Richard Axelrod,

Po——", Humberto Maturana etc. aber auch Praktiker schreiben in der LO u.a. iiber Lea-
IGKEIT

2o ‘ dership, Wissensmanagement, Personalentwicklungswerkzeuge, Teamoptimie-
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—— '} rung und Change Management.
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,Lernende Organisation” erscheint 6 x jahrlich als Printmedium. Informationen zum Bezug
von einzelnen Artikeln und zur englischen Online-Ausgabe finden Sie auf unserer Homepage
www.lo.isct.net!
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o Ja, ich mochte das Jahresabo der Zeitschrift ab sofort abonnieren.
Das Jahresabo kostet € 116,- (inkl. MwSt.)* und ist jederzeit schriftlich
vier Wochen vor erscheinen der ndchsten Ausgabe kiindbar.

o0 Ja, ich mochte das Zweijahresabo der Zeitschrift ab sofort abonnieren.
Das Zweijahresabo kostet € 179,- (inkl. MwSt.)* und ist jederzeit schriftlich
vier Wochen vor erscheinen der ndchsten Ausgabe kiindbar.

o Ja, ich nutze das sensationelle Probe-Abo:
Drei Ausgaben der LO um nur € 39,- (inkl. MwSt.).

o Ja, ich bestelle die aktuelle Einzelausgabe
oder die Ausgabe No. der Zeitschrift um € 21,50 (inkl. MwSt.)*.

* Die angegebenen Kosten verstehen sich inkl. Zustellkosten innerhalb von Osterreich. Fiir die Zustellung in andere EU-Lander

sowie in die Schweiz verrechnen wir € 3,50 und fiir die Zulieferung in Lander aufierhalb Europas € 5,25 pro Ausgabe.
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